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¢Encaja tu proyecto en Horizonte Europa, €l |
programa de la UE para investigacion e innovacion?

Las empresas innovadoras que se plantean elevar sus miras
mas alla de nuestras fronteras tienen una magnifica
oportunidad en Horizonte Europa (Horizon Europe), el
programa marco de investigacion e innovacion de la UE para
el periodo 2021-2027. Con més de 95.500 millones de euros
de presupuesto, Horizonte Europa se articula
mayoritariamente a través de convocatorias competitivas, es
decir, que no se aegura que todas las propuesats que se
presenten se vayan a financiar, por lo que hay que conocer
muy bien las claves para acertar.
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CTA ha organizado un webinario para empresas

innovadoras interesadas en la financiacion europea en el
que participaron los consultores de CTA Macarena Urefia,
Maria Jiménez y Rafael Castillo, que explicaron las claves de Horizonte Europa y resolvieron dudas de los asistentes.

Espafia es el cuarto pais con mas captacion de subvencion y fue el primero con mas proyectos liderados en el programa anterior,
H2020, por lo que no es una meta tan incalcanzable. Si crees que tu empresa innovadora esta en condiciones de intentarlo y
necesitas asesoramtiento, contacta con CTA.

¢ Para qué existe Horizonte Europa y coOmo se articula?

La Union Europea hace una importante y creciente apuesta
PROGRAMA ESPECIFICO POR EL QUE SE EJECUTA HORIZONTE FURGPAY ; por la investigacién y la innovacion consciente de que esta

Centrado /[ te en las aplicaci civiles . . .
s [ en juego su competitividad y el bienestar futuro de sus

_ Pilar il

CENCRSICELEE Qﬁwﬁ DESAFIOSMUNDIALES Y O ciudadanos. Entre los objetivos de Horizonte Europa estan,
INDUSTRIAL EUROPEA . . . .
: - como explica la consultora Maria Jiménez, la lucha contra
Consejo Europeo de Investigacion « Salud o i Consejo Europeo de
: : : B i crsatiyidad y sockdad Innovacion el cambio climatico, cumplir con los ODS (Objetivos de
Acciones Marie Sklodowska-Curie g + Seguridad civil para la . i . L
- 3 sociedad Ecosistomas europecs do Desarrollo Sostenible), impulsar la competitividad y el
Infraestructuras de Investigacion © + Mundo digital, industria y innovacion
espacio H H ili 1A H
+ iima, snrgiay mvildad Insito Europeo de crecimiento de la UE, facilitar la colaboracién y el impacto de
recursos naturales, agricultura YL la investigacion y la innovacion, apoyar la creacion y difusion

y medio ambiente

de conocimiento y tecnologias excelentes, la creacion de
empleo y el crecimiento econémico.
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AMPLIAR LA PARTICIPACION Y REFORZAR EL ESPACIO EUROPEO DE INVESTIGACION

l Ampliar la participacién y difundir la i I Reformar y mejorar el sistema europeo de I+i . A partir de |aS prioridades poll’ticas de |a UE Horizonte

Europa establece unas orientaciones clave y areas de
trabajo y determina el impacto esperado en cada una de ellas. Las tres grandes areas de impacto son :

® Cienciay tecnologia: excelencia cientifica y tecnoldgica de la UE y refuerzo del Espacio Europeo de Investigacion
" Sociedad: transicion verde y digital y ODS
® Economia: capacidad de innovacion, competitividad y el empleo en Europa
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Para desarrollar dicho plan estratégico, se disefia un plan de trabajo que establece una serie de “destinos” de la financiacién con
unos bloques especificos (topics y acciones) que nos van a marcar el camino hasta conseguir los objetivos establecidos por la UE.
Cada “topic” define las condiciones para la presentacion de proyectos, su evaluacion y adjudicacion de los fondos, asi como los
plazos y presupuesto.

El programa por el que se ejecuta Horizonte Europa se divide en 3 pilares orientados a ampliar la participacion, difundir la excelencia
y reformar y mejorar el sistema europeo de investigacion e innovacion:

1. Pilar I: Ciencia excelente, centrado en la investigacion e incluye el Consejo Europeo de Investigacion, las acciones Marie
Sklodowska-Curie y las infraestructuras de investigacion

2. Pilar Il: Desafios mundiales y competitividad industrial europea, que pretende reforzar las capacidades tecnolégicas
industriales y se organiza en clUsteres por sectores econdémicos estratégicos que van desde la salud a la alimentacion,
pasando por la cultura, seguridad, clima, energia movilidad, agricultura, industria, espacio y muchas mas.

3. Pilar Ill: Europa Innovadora, tiene como objetivo la creacion de mercados innovadores y ayudar al crecimiento de pymes
innovadoras. Incluye el Consejo Europeo de Innovacion, los ecosistemas europeos de innovacion y el Instituto Europeo de
Innovacion y Tecnologia (EIT), cuyas claves ya te las contamos en nuestro post anterior.

¢, Como decido donde encaja mi propuesta?

El Pilar Il es donde encajan prioritariamente los proyectos de innovacion empresarial. Cuenta con mas de la mitad del presupuesto
global de HE (mas de 53.000M€) y se divide en 6 clUsteres por areas o sectores econémicos estratégicos.

Como explica Maria Jiménez, “dependiendo del &mbito de trabajo de una empresa, sus intereses y lineas de investigacion
tecnoldgica, debe determinar y decidir a qué clister hacer seguimiento para encontrar oportunidades de financiacion”. Por ejemplo, si
busco financiacién para un proyecto tecnolégico de energias renovables, deberia centrarme en el clister 5 para ver qué topics y
convocatorias hay abiertas, en lugar de perder el tiempo revisando todo el programa completo.

Claster 1 — Salud

Claster 2 — Cultura, creatividad y sociedad inclusiva

Claster 3 — Seguridad civil para la sociedad

Cluster 4 — mundo digital, industria y espacio

Cluster 5 — clima, energia y movilidad

Claster 6 — Alimentacion, bioeconomia, recursos naturales y medio ambiente.
Las acciones financiables o elegibles dentro de Horizonte Europa son:

" |nvestigacion y desarrollo (incluida en su caso la demostracion)
® |nnovacion (incluida la innovacion social y no tecnolégica)

" |mplantacion de innovaciones en el mercado

® Difusion y comunicacion de resultados de la 1+D+i

® Coordinacion y apoyo a actividades de 1+D+i

" Formacién y movilidad transnacional ligada a la I1+D+i

= Algunas otras, como la asistencia técnica
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El principal mecanismo de financiacion dentro de Horizonte Europa es la subvencion y existen diferentes modalidades de
financiacion con diferentes porcentajes de subvencion. Las méas habituales para las empresas son las RIA (Research and Innovation
Action), las IA (Innovation Action) y las CSA (Coordination and Support Actions).

¢, Como transformo mi idea innovadora en un proyecto Horizonte
Europa?

De la propuesta al r 1. Lo primero que debemos plantearnos es si se trata de una
CTm prop P idea escalable a nivel europeo o mas bien tiene un
alcance local, regional o nacional. Si tiene potencial
Adaptacion segiin . X
convocatoria + v europeo, debemos buscar en qué topic se enmarca dentro
Busqueda de socios Exito?

/ \ / \ del clister que corresponde a nuestro sector y revisamos
s bien el programa especifico y las lineas de trabajo.

Definicién Elaboracién Evaluacion Preparacion

del proyecto Ejecucion

el e e T delproyerto. 2~ 100! Es muy importante tener en cuenta los plazos. Una
i propuesta de este tipo requiere meses de preparacion por lo

\ / \ / \ / que hay que tener presente el deadline o fecha de cierre

Revisién conforme al :Excelente respecto Pago de la

programa aspcico aciters do probrarcecin de la convocatoria y no se puede comenzar a trabajar en la
RIERAMASORNEoa0 Eelpdicaeons propuesta un mes antes.
3. A continuacion, es imprescindible definir el proyecto y el
consorcio, un paso esencial ya que el consorcio debe ser
suficientemente relevante, que los papeles estén bien definidos y justifiquen por qué cada uno de los socios entra en la
propuesta.

4. Una vez desarrollada de manera conjunta la propuesta, Maria Jiménez recomienda que nos cuestionemos si realmente se
trata de una propuesta excelente respecto a los criterios de seleccion y adjudicacion, ya que las propuestas mediocres o que
no cumplan todos los requisitos no seran seleccionadas. Es un programa muy competitivo.

5. Tras el proceso de evaluacién por la Comision Europea y expertos externos, se nos notificara si nuestra propuesta ha sido
financiada. En caso de que no sea asi, tampoco debemos tirar la toalla, la consultora de CTA recomienda buscar alternativas
en otros programas de financiacion o esperar al afio siguiente mejorandola. Si tenemos propuesta ganadora, jenhorabuena!,
procedemos a firmar los contratos y empieza lo bueno. jManos a la obra!

¢, Coémo funciona la financiacion “lump sum” y por qué me interesa?

La financiacién “lump sum” es totalmente novedosa en el
CTA ambito de los proyectos europeos de innovacion y te puede

interesar porque facilita mucho la gestion, como explica el
consultor de CTA Rafael Castillo. La Comision Europea

Lump Sum: Calendario de pagos

& & lanzo los primeros pilotos en 2018-2019 y muchos de los
=2 = proyectos aun no han finalizado, por lo que todavia falta
E© * Same function w 8 + Closes the . .
[ and same rules = c financial mucha experiencia.
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g grants E g grant
o G eormatoy g £ . partial payment Se trata de una financiacion en base a cantidades a tanto
= distributes th £ Y for partially .
2R < S completedwps alzado por paquete de trabajo, en lugar de un reembolso de
g according to .g £ possible - .
T = E « Releases the acuerdo con los costes incurridos. Un tanto alzado es una
g amoun! . . . ..
& & retained or the cantidad que se estipula como pago por un trabajo o servicio
utual
lnsurance con anterioridad a su prestacién o ejecucion.


http://www.blog.corporaciontecnologica.com/
http://blog.corporaciontecnologica.com/export/sites/cta-blog/.galleries/imagenes-contenido-general/HorizonEurope1.jpg
http://blog.corporaciontecnologica.com/export/sites/cta-blog/.galleries/imagenes-contenido-general/HorizonEurope3.jpg
http://blog.corporaciontecnologica.com/export/sites/cta-blog/.galleries/imagenes-contenido-general/HorizonEurope4.jpg
http://blog.corporaciontecnologica.com/export/sites/cta-blog/.galleries/imagenes-contenido-general/HorizonEurope5.jpg

La Rueday la Maleta

Corporacion Tecnoldgica de Andalucia

C t:an www.blog.corporaciontecnologica.com
mﬁ—gﬂ C/Albert Einstein, s/n. Edificio INSUR, 42 pta. PCT Cartuja, 41092 | Sevilla

Es decir, ahora lo que hay que reportar no es el detalle de los costes incurridos, sino todas las actividades e hitos (milestones) del
paquete de trabajo en cuestion. “Se pretende poner el foco y la importancia en las actividades realizadas en lugar de un control méas
exhaustivo”, explica Rafael Castillo, quien afiade que “se eliminan las actividades de reporting financiero, lo que facilita mucho la
ejecucion de los proyectos”. En definitiva, “se descarga de trabajo de reporte financiero toda la etapa de ejecucion del proyecto,
aunque, a cambio, tenemos un mayor control en la fase de propuesta del proyecto”.

® Asi, en la propuesta es obligatorio presentar un desglose muy exhaustivo del lump sum, indicando los recursos y estimacion
de costes detallada por paquetes de trabajo (work packages).

® Esimportante aclarar el porcentaje de financiacion al que tiene derecho cada beneficiario y las responsabilidades individuales
de cada socio en caso de ejecucion incorrecta.

® También hay que tener en cuenta que una sola actividad o una sola tarea no constituyen un paquete de trabajo

® vy, por otra parte, que los paquetes de trabajo transversales (gestion, diseminacion y comunicacion, etc) se pueden distribuir
en los diferentes periodos del reporting.

El objetivo de esta formula es:

® simplificar la gestion financiera del proyecto,
= facilitar el acceso a lo potenciales beneficiarios con experiencia limitada
= yreducir la tasa de error del programa Horizonte Europa respecto a H2020.

Se prevé que esta herramienta sea cada vez mas utilizada en los proximos afios en los programas marco de investigacion e
innovacion de la CE.

¢En qué consiste la financiacion en cascaday como puede
beneficiarme?

La financiacion en cascada es un instrumento de la CE para distribuir mejor la financiacion publica a empresas, principalmente
pymes. La Comisién otorga fondos a un consorcio de entidades que, por su experiencia, posicionamiento y capacidades, pueden
lanzar a su vez convocatorias que tengan mas impacto y capilaridad local entre las pymes de las regiones europeas. La cantidad
maxima que puede recibir cada beneficiario final puede alcanzar hasta los 60.000€, jnada desdefiable!

Por eso, debes estar atento no sélo a las convocatorias directas de la CE sino también a convocatorias de este tipo lanzadas por
proyectos en los que participan entidades como CTA. Ahora mismo, por ejemplo, estan abiertas la convocatorias del proyecto
METASTARS para apoyar a empresas del sector Aeroespacial y de Defensa (lee aqui mas informacion).

CTA ha participado en los ultimos 6 afios en proyectos de financiacion en cascada que han gestionado mas de 55 millones de euros,

de los que CTA ha gestionado de manera directa el 10%. Las convocatorias han abarcado desde Innowwide para internacionalizacion
de las empresas hasta Galactica para el desarrollo de fabricacion avanzada en industria textil o aeronautica, pasando por DIVA, para
la digitalizacion del sector agroalimentario, entre otras.

Estas convocatorias de financiacion en cascada normalmente brindan un apoyo econémico para el desarrollo de actividades de
I1+D+i o0 para la contratacion de servicios. Todas las convocatorias abiertas estan recogidas en el portal de la CE. jEs importante
estar atentos!

CTA te puede ayudar

Si estés interesado en internacionalizar la I+D+i de tu empresa y participar en programas como Horizonte Europa, no dudes en
contactar con CTA.
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Los consultores de CTA te pueden ayudar a:

® aumentar tu visibilidad a través de asociaciones europeas o redes de socios,

® posicionar temas/topics de interés en futuros programas de trabajo

" representar tu empresa en info days o préximos eventos de interés a nivel europeo

® encajar en los mejores consorcios o detectar posibles socios para propuestas en preparacion.

® Analizar como conectar tu estrategia de 1+D+i con los programas de financiacion europeo (¢ cual es el mas apropiado?
¢en qué topics y convocatorias concretas?...)

iLldAmanos!
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